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INTRODUZIONE 
L’intervento riguarda la riqualificazione energetica e funzionale degli impianti di 
illuminazione votiva presso i cimiteri del Comune di Ponte dell’Olio e la 
realizzazione delle opere complementari offerte all’Amministrazione Comunale: 

- Riqualificazione energetica e funzionale degli impianti di illuminazione elettrica 
votiva, nel dettaglio: 

a) Verranno riqualificati interamente i cimiteri di Biana, Cassano, Castione; 
b) Verranno riqualificati i 2 reparti vecchi del cimitero di Ponte dell’Olio; 
c) Verranno rifatti gli impianti di illuminazione elettrica votiva nel campo di tombe del 
cimitero di Riva; 
d) Verranno sostituiti ed ammodernati i quadri elettrici di tutti i cimiteri comunali; 
e) Verranno sostituite tutte le lampade esistenti con lampadine al LED in tutti i cimiteri 
comunali. 

- Opere accessorie: 

a) Consolidamento tamponamento lapidi nel cimitero di Ponte dell’Olio; 
b) Rifacimento pavimentazione “ala nuova” del cimitero di Ponte dell’Olio; 
c) Installazione impianto sistema videosorveglianza nel cimitero Capoluogo di Ponte 
dell’Olio. 

Per maggiori dettagli si rimanda al documento “Relazione Tecnica – Edilizia e 
Videosorveglianza” PRG-24010” dove al suo interno c’è la descrizione dettagliata 
ed anche le spese di dettaglio. 
 
La scelta dell’Amministrazione Comunale di affidare in concessione il servizio di 
illuminazione votiva comporta i seguenti vantaggi: 
  
 la riqualificazione energetica e funzionale degli impianti di illuminazione 

votiva; 
 l’esecuzione di opere complementari atte al miglioramento dello stato dell’arte 

attuale dei cimiteri comunali con oneri interamente a carico del concessionario.  
 
L’affidamento della realizzazione, gestione e manutenzione dell’opera al settore 
privato consentirà di mantenere alto il livello di efficacia ed efficienza sia in termini 
di realizzazione sia di funzionalità dell’intero intervento. 

Al concessionario è affidata la gestione e manutenzione degli impianti di 
illuminazione votiva curando che, sino alla scadenza della concessione, siano 
mantenuti in adeguata efficienza.  
In particolare il concessionario dovrà: 

 mantenere la custodia e l’efficienza degli impianti; 
 provvedere all’ordinaria e straordinaria manutenzione degli impianti;  
 provvedere alla stipula di adeguate polizze assicurative a copertura del 

rischio di responsabilità civile verso terzi.  
 

A tal fine viene formulata la proposta di seguito esposta che riporta sia i dati relativi 
all’opera da realizzare che quelli pertinenti con la successiva gestione della stessa. 
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1. SCHEMA DI REALIZZAZIONE  
   

Nella tabella di seguito esposta si evidenziano i costi relativi alla realizzazione degli 
impianti così come determinato nel progetto di fattibilità tecnica ed economica allegato 
alla proposta. 
 

  
 COSTO INVESTIMENTO 

 

 

A) LAVORI  

A 1) Lavori  
 Impianti elettrici di illuminazione votiva €     113.498,02 
 Opere accessorie - Videosorveglianza €     4.750,00 
 Opere accessorie – Interventi Edili €     79.293,59 
   
A 2) Oneri della sicurezza €     8.718,78 
                                                                     TOTALE  A €    206.260,39 

   

B) ALTRE SOMME   

B 1) Oneri progettuali   
 - Spese tecniche progetto esecutivo €      10.993,68 
 - Direzione lavori, coordinamento sicurezza  e certif. di verifica €     12.107,48 
 Totale oneri progettuali €      23.101,16 
   
B 2) IVA 10% su A) €      20.626,04 
   
B 3) IVA 22% su B1) €      5.082,26 
   
                                                                            TOTALE B                                                                                                                   €     48.809,46 
   
C 1) Spese per la predisposizione della proposta (spese tecniche progetto 

fattibilità tecnica ed economica, consulenze, istruttoria, amministrative, 
redazione e asseverazione PEF) 

€       5.156,51 

C 2) Spese per stazione unica appaltante  
Per attività Stazione Unica Appaltante quota variabile art. 11 comma 2, 
lett.b -- 0,45% 

€      4.239,39 

C 3) Spese per Commissari di gara €      500,00 

C 4) Contributo ANAC €      410,00 
C 5) Spese per incentivo art.45/8 Dlgs 36/2023 SUA €      3.297,30 
C 6) Spese per incentivo art.45/3 Dlgs 36/2023 €      9.420,87 
   

 COSTO INVESTIMENTO    IVA inclusa €    278.093,92 

 COSTO INVESTIMENTO    IVA esclusa €    252.385,62 
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Le opere sopra descritte saranno realizzate in un tempo massimo di 540 giorni che 
decorreranno dalla data di Verbale Inizio Lavori. 

In considerazione di quanto sopra il valore complessivo dell’investimento ai fini 
della predisposizione del piano si attesta, al netto dell’Iva, ad € 252.385,62. 

 
 

 2  PIANO FINANZIARIO 

Da quanto sopra esposto, l’esborso finanziario complessivo per la riqualificazione 
energetica e funzionale degli impianti di illuminazione votiva e delle opere da 
realizzare a favore dell’amministrazione comunale ammonta ad € 252.385,62 oltre 
IVA quantificata in Euro 25.708,30 che, come troverà evidenziazione nelle tabelle 
successive, si stima trovi copertura attraverso apporti di mezzi propri per € 151.901,11 
e un finanziamento di progetto pari a € 126.192,81.  

Per il reperimento delle risorse necessarie si è ipotizzato il ricorso ad un 
finanziamento, le cui modalità di rimborso, a un tasso annuo del 3,80%, vengono 
proposte secondo lo schema allegato alla presente modulato in funzione delle 
disponibilità finanziarie che si genereranno nel corso della realizzazione e gestione 
dell’opera e che sono di seguito evidenziate nei prospetti di determinazione dei flussi 
di cassa. 

La necessità di un finanziamento la cui durata sia pari a 18 anni nasce dall’esigenza 
di pianificare dei rientri coerenti con i flussi di cassa positivi attesi. 

Il piano di ammortamento del debito è riportato nella tabella 2.1. 

Il finanziamento effettuato dai soci verrà rimborsato in considerazione della cassa 
generata dall’iniziativa nel tempo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TAB.2.1
PIANO DI AMMORTAMENTO DEL DEBITO

Dati per calcolo

Capitale a prestito 126.192,81 50% su € 252.386

Erogazione prima tranche 126.193

Tasso d'interesse 3,8% posticipato

Durata 18 anni

Rata costante semestrale 4.872,35

Piano di ammortamento Capitale Interessi Rata annuale Capitale residuo

Totale capitale a prestito 126.193 126.193
0 0 0 4.872 126.193

RATA 1 181 2.494 2.378 4.872 123.698
RATA 2 184 2.503 2.370 4.872 121.196
RATA 3 182 2.576 2.296 4.872 118.620
RATA 4 184 2.600 2.272 4.872 116.020
RATA 5 181 2.686 2.186 4.872 113.334
RATA 6 184 2.701 2.171 4.872 110.632
RATA 7 181 2.788 2.085 4.872 107.845
RATA 8 184 2.806 2.066 4.872 105.038
RATA 9 181 2.893 1.979 4.872 102.145
RATA 10 184 2.916 1.957 4.872 99.230
RATA 11 182 2.992 1.880 4.872 96.237
RATA 12 184 3.029 1.844 4.872 93.209
RATA 13 181 3.116 1.756 4.872 90.093
RATA 14 184 3.147 1.726 4.872 86.946
RATA 15 181 3.234 1.638 4.872 83.712
RATA 16 184 3.269 1.604 4.872 80.443
RATA 17 181 3.356 1.516 4.872 77.087
RATA 18 184 3.396 1.477 4.872 73.691
RATA 19 182 3.476 1.396 4.872 70.215
RATA 20 184 3.527 1.345 4.872 66.688
RATA 21 181 3.616 1.257 4.872 63.072
RATA 22 184 3.664 1.208 4.872 59.408
RATA 23 181 3.753 1.119 4.872 55.655
RATA 24 184 3.806 1.066 4.872 51.849
RATA 25 181 3.895 977 4.872 47.954
RATA 26 184 3.954 919 4.872 44.000
RATA 27 181 4.043 829 4.872 39.957
RATA 28 184 4.107 765 4.872 35.850
RATA 29 181 4.197 676 4.872 31.653
RATA 30 184 4.266 606 4.872 27.387
RATA 31 181 4.356 516 4.872 23.031
RATA 32 184 4.431 441 4.872 18.600
RATA 33 181 4.522 350 4.872 14.078
RATA 34 184 4.603 270 4.872 9.475
RATA 35 181 4.694 179 4.872 4.781
RATA 36 184 4.781 92 4.872 0

Totali 126.192 49.212 180.277
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3. IPOTESI UTILIZZATE NELLA FORMULAZIONE DEL PIANO 

Le ipotesi utilizzate nella redazione del piano sono riepilogate nella tabella 3.1. Si 
commentano di seguito le principali voci riportate nella tabella: 

 L’investimento complessivo, come evidenziato al punto precedente è stato 
stimato in € 252.385,62 di cui Iva per € 25.708,30.  
 

 La durata della concessione che consenta il recupero dell’investimento alle 
tariffe offerte agli utenti è stata considerata pari a 35 anni. 

 
 Ai fini della costruzione del piano è stato considerato un aggiornamento 

inflattivo annuo dell’1,75% sulle voci di costo e un aggiornamento biennale 
del 3,50% sulle voci di ricavo. 

 Il canone annuo di concessione offerto al Comune è pari € 1,50 ed e 
determinato in considerazione delle lampade allacciate al 31 dicembre di 
ciascun esercizio.  
 

 Per le lampade a led è stata considerata una durata media di circa 45.000 ore. 
Trascorso questo periodo di tempo è stata prevista la sostituzione delle stesse. 
Nell’ambito del piano, è stato ipotizzato che la sostituzione intervenga al 5° 
anno, al 10° anno, al 15° anno, al 20°, al 25° anno, al 30° anno ed al 35° anno   
di concessione. Nel costo di sostituzione è stata considerata la fornitura e posa 
delle lampade. 

 
 Sul costo delle lampade a led considerate sia per le sostituzioni annuali che 

per le sostituzioni di cui al punto precedente non è stata considerata 
l’inflazione in quanto si ritiene che tale incremento venga bilanciato da 
riduzioni di prezzo legate alla maturazione della tecnologia costruttiva delle 
lampade. 

 
 Le spese generali e gli altri oneri di gestione considerano i costi delle 

fidejussioni che devono essere rilasciate per la gestione del servizio più una 
quota di spese generali determinata sulla base delle incidenze sui ricavi 
riscontrate nei dati di bilancio dell’offerente. La quota delle spese generali 
considera anche i costi relativi alle assicurazioni per la responsabilità civile. 

 
 Il costo della manodopera è stato determinato considerando le ore necessarie 

per la gestione del servizio sia dal punto di vista della manutenzione degli 
impianti che dal punto di vista amministrativo. Il costo orario è stato 
determinato in base al costo della manodopera attualmente sostenuto 
dall’offerente. I costi di trasferta inclusi nel costo della manodopera 
considerano viaggi di andata e ritorno quantificati in 67,0 Km (distanza 
Rottofreno – Ponte dell’Olio – Rottofreno).  Il costo al kilometro è stato 
rilevato dalle tariffe ACI applicabili al parco mezzi dell’offerente. 
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 E’ stato considerato un tempo di dilazione per i debiti di 60 giorni, mentre non 
sono previste dilazioni per i crediti. 

 
 Per quanto riguarda le imposte è stato utilizzato un carico fiscale teorico pari 

al 24,00% per l’IRES ed al 3,90% per l’IRAP. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TAB. 3.1
RIEPILOGO PRINCIPALI ASSUNZIONI PER LA FORMULAZIONE DEL PIANO

DESCRIZIONE U.M.

Numero utenti censiti n. 1.539
Incrementi annui attesi (Media ultimi 6 anni) n. 37
Decrementi annui attesi (Media ultimi 6 anni) n. 49
Canone annuale (iva esclusa) € 14,50
Costo di allacciamento per loculi, ossari  (iva esclusa) € 33,00
Costo di allacciamento per tombe a terra (iva esclusa) € 33,00
Corrispettivo al comune € 1,50                  

Dati per determinazione costi sostituzione lampadine e portalampade
Costo unitario fornitura e posa  lampade a led € 2,84
Potenza lampade a led W 0,30
Percentuale di sostituzione lampadine nell'anno rispetto ad utenti finali anno precedente 1,0%
Costo unitario fornitura e posa portalampade € 2,71
Percentuale di sostituzione portalampade nell'anno rispetto ad utenti finale anno precedente 1,0%
Incidenza sui ricavi dei costi per altri materiali utilizzati per la manutenzione 2,0%

Sostituzione parco lampade a led
Sostituzione lampade a led ogni anni 5

Dati per determinazione ammortamento costo dell'investimento
Totale investimento da ammortizzare € 252.386
Aliquota di ammortamento sugli anni previsti della concessione 2,9%

Dati per determinazione costo manodopera 
Costo orario operai € 28,36
Costo orario impiegato amministrativo € 22,00
Ore manodopera  totale annua necessarie per gestire le lampade attive all'inizio del primo anno ore 71
Incidenza operai sul totale ore manodopera 91,5%
Incidenza impiegati amministrativi sul totale ore manodopera 8,5%
Ore manodopera annua operai necessarie per gestire le lampade attive all'inizio del primo anno ore 65
Ore manodopera imp.amm. necessarie per gestire le lampade attive all'inizio del primo anno ore 6
Lampade gestite con le ore di cui sopra n. 1539

Dati per determinazione costi generali
Incidenza spese generali su totale ricavi  annui di gestione 2,00%

Dati per determinazione costo trasporti per gestione impianti
Percorrenza annua media stimata sulle lampade all'inizio della concessione Km. 1.742
Costo al Km. € 0,500

Spese spedizione
Spese postali per singolo abbonamento € 1,700
Diritto di esazione € 1,700
Stima incidenza bollettini emessi su totale utenze attive 100,0%

Imposte e tasse (aliquote teoriche)
Ires 24,00%
Irap 3,90%

Dati generali
Anni concessione Anni 35
Aggiornamento biennale tasso di inflazione ISTAT FOI 3,5%
Giorni medi dilazione clienti giorni 0
Giorni medi dilazione fornitori giorni 60
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4. STRUTTURA DEI RICAVI 

La struttura dei ricavi è stata determinata sia con riferimento al numero delle lampade 
realizzabili nell’ambito degli anni del piano che con riferimento al prezzo ricavabile 
da ciascuna utenza. In particolare il numero delle lampade da utilizzare ai fini della 
determinazione dei ricavi è stato stimato come segue:  

 

Allacciamenti all’inizio dell’anno N. 1.539 lampade 

Incrementi per nuovi decessi 
Decrementi per riesumazioni e disdette 

N. 
N. 

           37 lampade 
   49 lampade 

Incremento netto atteso (attivazioni-disattivazioni) rispetto al totale dell'anno 
precedente  N. -12 lampade 

TOTALE LAMPADE ALLA FINE DEL PRIMO ANNO N. 1.527 lampade 
 

Le componenti di ricavo considerate sulle lampade di cui sopra sono: 

 contributo una tantum per allacciamento nuove lampade votive distinto a 
seconda che si tratti di allacciamenti di loculi, ossari, tombe singole e 
tombe di famiglia; 
 

 canone annuale per lampada, unico per tutti i tipi di sepoltura. 

Per ciascuna tipologia di canone i prezzi unitari utilizzati nell’elaborazione e che 
fanno parte dell’offerta complessiva presentata sono i seguenti:  

 

Descrizione 
Importo unitario 

(euro) 
Contributo una tantum allacciamento:  
- per loculi 33,00  
- per ossari 33,00  
- per tombe a terra 33,00  
- per tombe di famiglia 33,00 
  
Canone annuo 14,50  

Sui prezzi unitari di cui sopra è stato previsto un aggiornamento biennale dell’indice 
annuale ISTAT FOI dei prezzi al consumo per famiglie di operai ed impiegati che ai 
fini della costruzione del piano è considerato pari al 1%. 

I prezzi sono IVA esclusa e non comprendono il diritto di esazione  

Lo sviluppo dei ricavi è riportato nella tabella 4.1 “Sviluppo ricavi di gestione” su 35 
anni di concessione. 



SVILUPPO RICAVI DI GESTIONE TAB.4.1

Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
DESCRIZIONE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Numero utenze all'inizio del periodo 1.539 1.527 1.516 1.504 1.493 1.481 1.469 1.458 1.446 1.435 1.423 1.411 1.400 1.388 1.377 1.365 1.353 1.342 1.330 1.319 1.307 1.295 1.284 1.272 1.261 1.249 1.237 1.226 1.214 1.203 1.191 1.179 1.168 1.156 1.145

Decessi annui 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00
Tasso d'incremento decessi rispetto all'anno precedente 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Stima % allacci su decessi annui 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0%
Stima numero nuovi allacci per anno 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Stima % nuovi allacci per tipologia di sepoltura 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
- allacciamento loculo 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0%
- allacciamento ossario 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
- allacciamento tomba a terra 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%

- allacciamento tomba di famiglia 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%

Stima numero allacci per tipologia di sepoltura
- allacciamento loculo 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
- allacciamento ossario 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
- allacciamento tomba a terra 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
- allacciamento tomba di famiglia 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Totale incrementi attesi 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37

Stima % riesumazioni e disdette su utenti ad inizio anno 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Stima numero riesumazioni e disdette per anno (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) (49) 

TOTALE INCREMENTI ANNUI NETTI (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 (12 

Numero utenze alla fine del periodo 1.527 1.516 1.504 1.493 1.481 1.469 1.458 1.446 1.435 1.423 1.411 1.400 1.388 1.377 1.365 1.353 1.342 1.330 1.319 1.307 1.295 1.284 1.272 1.261 1.249 1.237 1.226 1.214 1.203 1.191 1.179 1.168 1.156 1.145 1.133

Corrispettivi unitari iva esclusa

Canone annuo per lampada 14,50 14,50 15,01 15,01 15,53 15,53 16,08 16,08 16,64 16,64 17,22 17,22 17,82 17,82 18,45 18,45 19,09 19,09 19,76 19,76 20,45 20,45 21,17 21,17 21,91 21,91 22,68 22,68 23,47 23,47 24,29 24,29 25,14 25,14 26,02
Contributo una tantum per allacciamento
- allacciamento loculo 33,00 33,00 34,16 34,16 35,35 35,35 36,59 36,59 37,87 37,87 39,19 39,19 40,57 40,57 41,99 41,99 43,45 43,45 44,98 44,98 46,55 46,55 48,18 48,18 49,87 49,87 51,61 51,61 53,42 53,42 55,29 55,29 57,22 57,22 59,22
- allacciamento ossario 33,00 33,00 34,16 34,16 35,35 35,35 36,59 36,59 37,87 37,87 39,19 39,19 40,57 40,57 41,99 41,99 43,45 43,45 44,98 44,98 46,55 46,55 48,18 48,18 49,87 49,87 51,61 51,61 53,42 53,42 55,29 55,29 57,22 57,22 59,22
- allacciamento tomba a terra 33,00 33,00 34,16 34,16 35,35 35,35 36,59 36,59 37,87 37,87 39,19 39,19 40,57 40,57 41,99 41,99 43,45 43,45 44,98 44,98 46,55 46,55 48,18 48,18 49,87 49,87 51,61 51,61 53,42 53,42 55,29 55,29 57,22 57,22 59,22
- allacciamento tomba di famiglia 33,00 33,00 34,16 34,16 35,35 35,35 36,59 36,59 37,87 37,87 39,19 39,19 40,57 40,57 41,99 41,99 43,45 43,45 44,98 44,98 46,55 46,55 48,18 48,18 49,87 49,87 51,61 51,61 53,42 53,42 55,29 55,29 57,22 57,22 59,22

Determinazione ricavi di gestione totali
Ricavi una tantum per allacciamento
- allacciamento loculo 555 555 575 575 595 595 616 616 637 637 660 660 683 683 707 707 731 731 757 757 783 783 811 811 839 839 869 869 899 899 930 930 963 963 997
- allacciamento ossario 309 309 319 319 331 331 342 342 354 354 366 366 379 379 393 393 406 406 421 421 435 435 450 450 466 466 483 483 499 499 517 517 535 535 554
- allacciamento tomba a terra 185 185 192 192 198 198 205 205 212 212 220 220 228 228 236 236 244 244 252 252 261 261 270 270 280 280 290 290 300 300 310 310 321 321 332
- allacciamento tomba di famiglia 185 185 192 192 198 198 205 205 212 212 220 220 228 228 236 236 244 244 252 252 261 261 270 270 280 280 290 290 300 300 310 310 321 321 332
Totale ricavi per allacciamento 1.234 1.234 1.277 1.277 1.322 1.322 1.368 1.368 1.416 1.416 1.466 1.466 1.517 1.517 1.570 1.570 1.625 1.625 1.682 1.682 1.741 1.741 1.802 1.802 1.865 1.865 1.930 1.930 1.998 1.998 2.068 2.068 2.140 2.140 2.215

Ricavi su utenze all'inizio del periodo 22.316 22.147 22.748 22.574 23.184 23.004 23.623 23.436 24.063 23.870 24.506 24.306 24.950 24.744 25.396 25.182 25.841 25.620 26.287 26.058 26.733 26.496 27.177 26.932 27.620 27.366 28.061 27.798 28.499 28.226 28.932 28.651 29.362 29.070 29.786
Mesi di competenza per nuovi allacci 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Ricavi su nuovi allacciati 271 271 281 281 290 290 301 301 311 311 322 322 333 333 345 345 357 357 370 370 382 382 396 396 410 410 424 424 439 439 454 454 470 470 487
Minori ricavi su disdette (711) (711) (735) (735) (761) (761) (788) (788) (815) (815) (844) (844) (873) (873) (904) (904) (936) (936) (968) (968) (1.002) (1.002) (1.037) (1.037) (1.074) (1.074) (1.111) (1.111) (1.150) (1.150) (1.190) (1.190) (1.232) (1.232) (1.275) 
Totale ricavi per canone annuo 21.876 21.708 22.294 22.120 22.714 22.533 23.136 22.949 23.559 23.366 23.984 23.785 24.410 24.203 24.837 24.623 25.263 25.041 25.689 25.459 26.113 25.876 26.536 26.290 26.956 26.702 27.374 27.111 27.787 27.515 28.196 27.915 28.600 28.308 28.997

TOTALE RICAVI DI GESTIONE 23.110 22.942 23.571 23.397 24.036 23.855 24.504 24.317 24.976 24.783 25.450 25.250 25.927 25.721 26.407 26.193 26.888 26.667 27.371 27.141 27.854 27.617 28.338 28.092 28.821 28.567 29.304 29.041 29.785 29.513 30.264 29.982 30.740 30.448 31.212
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5.  CONTO ECONOMICO  

La tabella 5.1 allegata riporta lo sviluppo del conto economico sui 35 anni di concessione 
elaborata sulla base delle ipotesi menzionate ai punti precedenti. 

I ricavi previsti nel periodo della Concessione sono complessivamente pari ad Euro 
942.807. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO TAB. 5.1

DESCRIZIONE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 Totale

RICAVI
Ricavi per allacciamento 1.234 1.234 1.277 1.277 1.322 1.322 1.368 1.368 1.416 1.416 1.466 1.466 1.517 1.517 1.570 1.570 1.625 1.625 1.682 1.682 1.741 1.741 1.802 1.802 1.865 1.865 1.930 1.930 1.998 1.998 2.068 2.068 2.140 2.140 2.215
Ricavi per canone annuo 21.876 21.708 22.294 22.120 22.714 22.533 23.136 22.949 23.559 23.366 23.984 23.785 24.410 24.203 24.837 24.623 25.263 25.041 25.689 25.459 26.113 25.876 26.536 26.290 26.956 26.702 27.374 27.111 27.787 27.515 28.196 27.915 28.600 28.308 28.997

TOTALE RICAVI 23.110 22.942 23.571 23.397 24.036 23.855 24.504 24.317 24.976 24.783 25.450 25.250 25.927 25.721 26.407 26.193 26.888 26.667 27.371 27.141 27.854 27.617 28.338 28.092 28.821 28.567 29.304 29.041 29.785 29.513 30.264 29.982 30.740 30.448 31.212 942.087

COSTI DI GESTIONE
Energia elettrica (1.289) (1.302) (1.315) (1.327) (1.340) (1.353) (1.366) (1.379) (1.392) (1.405) (1.418) (1.431) (1.444) (1.457) (1.470) (1.483) (1.496) (1.509) (1.522) (1.535) (1.548) (1.561) (1.574) (1.587) (1.601) (1.615) (1.629) (1.643) (1.657) (1.671) (1.684) (1.698) (1.711) (1.725) (1.738)
Costo per sostituzione lampade, portalampade comprensivo di 
materiale per manutenzione ordinaria (523) (520) (533) (530) (543) (540) (553) (550) (563) (560) (574) (570) (584) (581) (594) (591) (604) (601) (615) (611) (625) (621) (635) (631) (645) (641) (655) (651) (665) (661) (675) (670) (685) (680) (695)
Costo per sostituzione totale lampade a led 0 0 0 0 0 (909) (909) (909) (909) (909) (953) (953) (953) (953) (953) (997) (997) (997) (997) (997) (1.041) (1.041) (1.041) (1.041) (1.041) (1.086) (1.086) (1.086) (1.086) (1.086) (1.130) (1.130) (1.130) (1.130) (6.993)
Compartecipazione al comune (2.291) (2.274) (2.335) (2.317) (2.380) (2.361) (2.424) (2.405) (2.469) (2.449) (2.514) (2.494) (2.560) (2.538) (2.605) (2.583) (2.650) (2.627) (2.696) (2.672) (2.741) (2.716) (2.786) (2.761) (2.831) (2.805) (2.876) (2.848) (2.920) (2.892) (2.964) (2.935) (3.007) (2.977) (3.050)
Costo personale per manutenzione e gestione del servizio 
comprensivo costi trasferta (2.846) (2.874) (2.902) (2.930) (2.958) (2.986) (3.015) (3.043) (3.071) (3.100) (3.129) (3.157) (3.186) (3.214) (3.243) (3.272) (3.301) (3.329) (3.358) (3.387) (3.415) (3.444) (3.473) (3.501) (3.530) (3.558) (3.586) (3.615) (3.643) (3.671) (3.699) (3.726) (3.754) (3.781) (3.808)
Spese postali per singolo bollettino (1.818) (1.804) (1.790) (1.776) (1.762) (1.749) (1.735) (1.721) (1.707) (1.693) (1.680) (1.666) (1.652) (1.638) (1.624) (1.611) (1.597) (1.583) (1.569) (1.555) (1.542) (1.528) (1.514) (1.500) (1.486) (1.473) (1.459) (1.445) (1.431) (1.417) (1.403) (1.390) (1.376) (1.362) (1.348)
Recupero spese postali con addebito all'utente 1.818 1.804 1.790 1.776 1.762 1.749 1.735 1.721 1.707 1.693 1.680 1.666 1.652 1.638 1.624 1.611 1.597 1.583 1.569 1.555 1.542 1.528 1.514 1.500 1.486 1.473 1.459 1.445 1.431 1.417 1.403 1.390 1.376 1.362 1.348
Spese generali ed altri oneri di gestione (535) (544) (483) (480) (493) (489) (502) (498) (512) (508) (521) (517) (531) (526) (540) (536) (550) (545) (559) (555) (569) (564) (579) (574) (588) (583) (598) (593) (608) (602) (617) (612) (627) (621) (636)

TOTALE COSTI DI GESTIONE (7.485) (7.514) (7.568) (7.585) (7.714) (8.639) (8.769) (8.784) (8.916) (8.931) (9.108) (9.122) (9.256) (9.269) (9.405) (9.461) (9.598) (9.609) (9.747) (9.756) (9.940) (9.948) (10.088) (10.095) (10.237) (10.288) (10.430) (10.436) (10.578) (10.582) (10.769) (10.771) (10.914) (10.914) (16.921) (339.145)

MARGINE OPERATIVO LORDO 15.625 15.428 16.003 15.812 16.322 15.217 15.735 15.533 16.059 15.852 16.342 16.129 16.671 16.452 17.002 16.732 17.290 17.058 17.624 17.385 17.914 17.669 18.250 17.997 18.585 18.279 18.874 18.606 19.207 18.931 19.495 19.212 19.826 19.534 14.292

Ammortamento investimento (3.606) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317) (7.317)

RISULTATO OPERATIVO 12.020 8.111 8.685 8.495 9.005 7.900 8.418 8.216 8.742 8.535 9.025 8.812 9.354 9.135 9.685 9.415 9.973 9.741 10.307 10.068 10.597 10.352 10.933 10.680 11.267 10.962 11.557 11.288 11.890 11.614 12.178 11.895 12.509 12.217 6.974

Oneri finanziari su indebitamento a m/l (4.748) (4.569) (4.357) (4.151) (3.936) (3.724) (3.482) (3.242) (2.993) (2.741) (2.465) (2.186) (1.896) (1.595) (1.282) (957) (620) (270) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RISULTATO  ANTE IMPOSTE 7.272 3.542 4.328 4.344 5.069 4.176 4.936 4.974 5.750 5.793 6.560 6.626 7.459 7.540 8.403 8.458 9.353 9.471 10.307 10.068 10.597 10.352 10.933 10.680 11.267 10.962 11.557 11.288 11.890 11.614 12.178 11.895 12.509 12.217 6.974

Irap (546) (394) (417) (411) (431) (389) (410) (403) (424) (417) (437) (429) (451) (443) (465) (456) (478) (470) (493) (484) (506) (497) (520) (511) (535) (524) (548) (538) (562) (552) (575) (565) (589) (579) (375)
Ires (1.745) (850) (1.039) (1.043) (1.216) (1.002) (1.185) (1.194) (1.380) (1.390) (1.575) (1.590) (1.790) (1.810) (2.017) (2.030) (2.245) (2.273) (2.474) (2.416) (2.543) (2.484) (2.624) (2.563) (2.704) (2.631) (2.774) (2.709) (2.854) (2.787) (2.923) (2.855) (3.002) (2.932) (1.674)

RISULTATO NETTO 4.981 2.298 2.872 2.891 3.421 2.785 3.341 3.377 3.946 3.986 4.549 4.607 5.218 5.287 5.921 5.972 6.630 6.728 7.341 7.167 7.548 7.370 7.789 7.606 8.028 7.807 8.235 8.041 8.474 8.274 8.680 8.475 8.917 8.706 4.926 212.197
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6.  STATO PATRIMONIALE  

La tabella 6.1 allegata riporta lo sviluppo dello stato patrimoniale sui 35 anni di 
concessione elaborata sulla base delle ipotesi menzionate ai punti precedenti. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



STATO PATRIMONIALE TAB. 6.1

DESCRIZIONE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

ATTIVO FISSO
Immob.immateriali
Impianto in concessione 126.193 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386 252.386
(- ammortamento) (3.606) (10.923) (18.240) (25.557) (32.874) (40.191) (47.508) (54.825) (62.142) (69.459) (76.776) (84.093) (91.410) (98.727) (106.044) (113.361) (120.679) (127.996) (135.313) (142.630) (149.947) (157.264) (164.581) (171.898) (179.215) (186.532) (193.849) (201.166) (208.483) (215.800) (223.117) (230.434) (237.751) (245.069) (252.386)
Totale attivo fisso netto 122.587 241.463 234.146 226.829 219.512 212.195 204.878 197.561 190.244 182.927 175.609 168.292 160.975 153.658 146.341 139.024 131.707 124.390 117.073 109.756 102.439 95.122 87.805 80.488 73.171 65.854 58.536 51.219 43.902 36.585 29.268 21.951 14.634 7.317 0

ATTIVO CORRENTE
Risconti attivi 4.544 3.635 2.726 1.817 909 4.763 3.810 2.858 1.905 953 4.984 3.987 2.991 1.994 997 5.207 4.166 3.124 2.083 1.041 5.429 4.343 3.257 2.172 1.086 5.649 4.519 3.389 2.259 1.130 0
Credito Iva 12.854 12.854 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banche c/c 4.613 9.202 27.013 31.778 32.333 37.476 42.953 48.209 53.805 54.409 60.127 65.606 71.427 76.998 77.927 83.592 89.600 95.337 111.183 121.630 137.732 123.636 139.981 156.123 167.282 183.673 180.516 197.143 214.227 225.442 242.780 259.891 277.468 244.813 219.354
Totale attivo corrente 17.467 22.056 27.013 31.778 36.877 41.111 45.679 50.027 54.713 59.172 63.938 68.464 73.332 77.950 82.911 87.580 92.591 97.331 112.180 126.837 141.897 126.760 142.064 157.164 172.711 188.016 183.773 199.315 215.313 231.091 247.299 263.280 279.728 245.943 219.354

TOTALE ATTIVO 140.054 263.519 261.159 258.606 256.388 253.305 250.557 247.587 244.957 242.099 239.547 236.756 234.307 231.608 229.252 226.604 224.298 221.721 229.253 236.593 244.336 221.882 229.868 237.652 245.881 253.870 242.310 250.534 259.216 267.676 276.567 285.231 294.362 253.260 219.354

PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanziamento soci 12.854 139.047 139.047 139.047 139.047 139.047 139.047 139.047 139.047 139.047 139.047 139.047 139.047 139.047 139.047 139.047 139.047 139.047 139.047 139.047 139.047 109.047 109.047 109.047 109.047 109.047 89.047 89.047 89.047 89.047 89.047 89.047 89.047 39.047 0
Utile ( perdita) anni precedenti 4.981 7.279 10.151 13.042 16.463 19.248 22.589 25.967 29.913 33.899 38.448 43.055 48.272 53.560 59.481 65.453 72.083 78.811 86.151 93.319 100.867 108.237 116.026 123.631 131.660 139.467 147.702 155.743 164.217 172.492 181.172 189.647 198.565 207.271
Utile ( perdita) dell'esercizio 4.981 2.298 2.872 2.891 3.421 2.785 3.341 3.377 3.946 3.986 4.549 4.607 5.218 5.287 5.921 5.972 6.630 6.728 7.341 7.167 7.548 7.370 7.789 7.606 8.028 7.807 8.235 8.041 8.474 8.274 8.680 8.475 8.917 8.706 4.926
Totale patrimonio netto 17.835 146.326 149.198 152.089 155.510 158.295 161.636 165.014 168.960 172.946 177.495 182.102 187.319 192.607 198.528 204.500 211.130 217.858 225.198 232.366 239.914 217.284 225.073 232.678 240.707 248.514 236.749 244.790 253.264 261.539 270.219 278.694 287.612 246.318 212.197

TFR 146 294 443 594 746 900 1.054 1.211 1.369 1.528 1.689 1.851 2.015 2.180 2.347 2.515 2.685 2.856 3.029 3.203 3.378 3.555 3.734 3.914 4.095 4.278 4.463 4.648 4.836 5.024 5.215 5.406 5.599 5.793 5.989

Debiti vs. banche per finanziamenti 121.196 116.020 110.632 105.038 99.230 93.209 86.946 80.443 73.691 66.688 59.408 51.849 44.000 35.850 27.387 18.600 9.475 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Debiti per IVA 334 331 342 339 349 346 355 352 362 359 369 366 376 373 383 380 390 387 397 394 405 401 412 408 419 414 426 421 433 428 440 435 447 442 454
Debiti verso dipendenti  152 153 155 156 158 159 161 162 164 165 167 169 170 172 173 175 176 178 179 181 182 184 185 187 188 190 191 193 194 196 197 199 200 202 203
Debiti verso fornitori 391 394 389 390 396 397 404 405 411 412 419 420 426 427 434 435 442 443 449 450 457 458 465 465 472 473 480 481 488 489 496 497 504 504 512
Totale debiti 122.219 117.192 111.961 106.517 100.878 95.010 88.920 82.574 75.997 69.153 62.052 54.654 46.988 39.002 30.724 22.104 13.168 3.863 4.055 4.227 4.422 4.598 4.796 4.974 5.175 5.356 5.560 5.744 5.951 6.138 6.348 6.537 6.750 6.942 7.158

TOTALE PASSIVO 140.054 263.519 261.159 258.606 256.388 253.305 250.557 247.587 244.957 242.099 239.547 236.756 234.307 231.608 229.252 226.604 224.298 221.721 229.253 236.593 244.336 221.882 229.868 237.652 245.881 253.870 242.310 250.534 259.216 267.676 276.567 285.231 294.362 253.260 219.354
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7.  FLUSSI DI CASSA SU 35 ANNI DI CONCESSIONE 

La tabella 7.1 allegata riporta lo sviluppo dei flussi di cassa sui 35 anni di concessione 
elaborata sulla base delle ipotesi menzionate ai punti precedenti.  

I flussi di cassa sono stati determinati secondo il metodo indiretto partendo dal risultato 
operativo del conto economico rettificato per tener conto del momento in cui si verifica 
l’effettivo incasso od esborso.  

In particolare il flusso è stato calcolato come somma algebrica delle seguenti componenti: 

 
Risultato operativo  
Ammortamenti  
Imposte e Tasse  
Variazione fondo TFR  
Variazione netta CCN  

Flusso di cassa derivante dalla gestione reddituale A 
  
Esborsi per investimento B 

FLUSSO DI CASSA OPERATIVO DA ATTUALIZZARE C= A+B 
  
Flusso monetario da attività di finanziamento D 

FLUSSO FINANZIARIO NETTO DELL'ESERCIZIO E= C+D 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



FLUSSO DI CASSA TAB. 7.1

DESCRIZIONE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

GESTIONE REDDITUALE
Risultato operativo 12.020 8.111 8.685 8.495 9.005 7.900 8.418 8.216 8.742 8.535 9.025 8.812 9.354 9.135 9.685 9.415 9.973 9.741 10.307 10.068 10.597 10.352 10.933 10.680 11.267 10.962 11.557 11.288 11.890 11.614 12.178 11.895 12.509 12.217 6.974
Ammortamenti 3.606 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317 7.317
Imposte e tasse (2.291) (1.244) (1.456) (1.453) (1.648) (1.391) (1.594) (1.597) (1.804) (1.807) (2.011) (2.019) (2.241) (2.253) (2.482) (2.486) (2.723) (2.743) (2.967) (2.901) (3.049) (2.981) (3.144) (3.074) (3.239) (3.155) (3.321) (3.247) (3.416) (3.340) (3.498) (3.419) (3.592) (3.511) (2.049)
Accantonamenti TFR 146 148 149 151 152 154 155 156 158 159 161 162 164 165 167 168 170 171 173 174 176 177 179 180 181 183 184 186 187 189 190 192 193 194 196
Variazione netta crediti correnti 0 0 0 0 (4.544) 909 909 909 909 (3.854) 953 953 953 953 (4.032) 997 997 997 997 (4.210) 1.041 1.041 1.041 1.041 (4.388) 1.086 1.086 1.086 1.086 (4.563) 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130
Variazione netta debiti correnti 877 2 7 (0) 18 (0) 18 (1) 18 (1) 18 (1) 19 (1) 19 (1) 19 (1) 19 (1) 19 (2) 19 (2) 20 (2) 20 (2) 20 (2) 20 (3) 20 (3) 20

FLUSSO DI CASSA DERIVANTE 
DALLA GESTIONE REDDITUALE 14.358 14.333 14.702 14.509 10.300 14.887 15.222 15.001 15.340 10.349 15.463 15.223 15.565 15.316 10.674 15.410 15.753 15.482 15.846 10.447 16.102 15.904 16.345 16.142 11.159 16.391 16.842 16.628 17.084 11.215 17.337 17.111 17.577 17.345 13.588

ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Acquisto immobilizzazioni (126.193) (126.193) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IVA a credito sull'investimento (12.854) 12.854
Valore di realizzo immobilizzazioni 0
Flusso monetario attività di investimento (139.047) (126.193) 12.854 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FLUSSO DI CASSA OPERATIVO (124.689) (111.860) 27.556 14.509 10.300 14.887 15.222 15.001 15.340 10.349 15.463 15.223 15.565 15.316 10.674 15.410 15.753 15.482 15.846 10.447 16.102 15.904 16.345 16.142 11.159 16.391 16.842 16.628 17.084 11.215 17.337 17.111 17.577 17.345 13.588

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
Accensione finanziamenti a medio lungo 126.193 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Versamento soci in cto futuro aum c.s. 12.854 126.193 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (30.000) 0 0 0 0 (20.000) 0 0 0 0 0 0 (50.000) (39.047)
Rimborso quote di finanziamento (4.997) (5.176) (5.387) (5.594) (5.809) (6.021) (6.262) (6.503) (6.752) (7.003) (7.280) (7.559) (7.849) (8.150) (8.463) (8.787) (9.125) (9.475) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamento oneri finanziari (4.748) (4.569) (4.357) (4.151) (3.936) (3.724) (3.482) (3.242) (2.993) (2.741) (2.465) (2.186) (1.896) (1.595) (1.282) (957) (620) (270) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flusso monetario da attività di finanz. 129.302 116.448 (9.745) (9.745) (9.745) (9.745) (9.745) (9.745) (9.745) (9.745) (9.745) (9.745) (9.745) (9.745) (9.745) (9.745) (9.745) (9.745) 0 0 0 (30.000) 0 0 0 0 (20.000) 0 0 0 0 0 0 (50.000) (39.047)

FLUSSO FINANZIARIO 
NETTO DELL'ESERCIZIO 4.613 4.589 17.812 4.764 555 5.143 5.477 5.256 5.595 605 5.718 5.479 5.820 5.571 929 5.666 6.008 5.737 15.846 10.447 16.102 (14.096) 16.345 16.142 11.159 16.391 (3.158) 16.628 17.084 11.215 17.337 17.111 17.577 (32.655) (25.459)

Disponibilità netta all'inizio dell'esercizio 0 4.613 9.202 27.013 31.778 32.333 37.476 42.953 48.209 53.805 54.409 60.127 65.606 71.427 76.998 77.927 83.592 89.600 95.337 111.183 121.630 137.732 123.636 139.981 156.123 167.282 183.673 180.516 197.143 214.227 225.442 242.780 259.891 277.468 244.813
Disponibilità netta alla fine dell'esercizio 4.613 9.202 27.013 31.778 32.333 37.476 42.953 48.209 53.805 54.409 60.127 65.606 71.427 76.998 77.927 83.592 89.600 95.337 111.183 121.630 137.732 123.636 139.981 156.123 167.282 183.673 180.516 197.143 214.227 225.442 242.780 259.891 277.468 244.813 219.354
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8.   ANALISI FATTIBILITA’ DEL PROGETTO 
 

Al fine di determinare la fattibilità/redditività del progetto è stato utilizzato il metodo della 
redditività attualizzata.  
Con tale tecnica si attualizzano i redditi futuri derivanti dall’investimento tenendo presente 
il ritmo degli esborsi e degli introiti che si proiettano nell’ambito del periodo di vita 
dell’investimento. 

 
Il processo valutativo si basa sull’attualizzazione dei FLUSSI DI CASSA OPERATIVI 
in entrata ed in uscita generati dal progetto. A tal fine la costruzione del modello considera 
flussi di cassa in entrata ed in uscita secondo il loro effettivo manifestarsi e non secondo 
il criterio della competenza. 
 
Partendo dai FLUSSI DI CASSA OPERATIVI le metodologie utilizzate per l’analisi 
della redditività sono sostanzialmente due: 
 Il tasso interno di rendimento (internal rate of return - TIR) 
 Il valore attuale netto (net present value o VAN) 
 
Con il primo metodo è stato individuato il tasso di attualizzazione che rende uguali il 
flusso degli esborsi e quello degli introiti. Una volta trovato questo tasso la convenienza 
dell’investimento è stata valutata in funzione della differenza tra questo tasso e quello da 
corrispondere per il reperimento dei fondi necessari. 

 
Per l’applicazione del VAN è stata effettuata l’attualizzazione degli esborsi e degli introiti 
strettamente correlati al progetto assumendo un tasso di attualizzazione pari a quello del 
costo medio ponderato del capitale. 

 
Per il progetto in esame: 
- il calcolo degli indicatori di cui sopra ha evidenziato un TIR pari al 5,10%; 
- l’attualizzazione dei flussi al costo medio ponderato del capitale produce un VAN 

positivo.  
 

Nella tabella 8.1 sono inoltre riportati i valori assunti dai seguenti indici, fondamentali per 
la valutazione della sostenibilità del Piano: 
 DEBT SERVICE COVER RATIO: rappresenta la capacità dell’investimento di 

liberare risorse sufficienti a coprire le rate del debito spettanti ai finanziatori: tale 
valore deve essere sempre maggiore di 1. 
 

 LOAN LIFE COVER RATIO: rappresenta il quoziente tra la somma attualizzata al 
tasso del debito, dei flussi di cassa operativi ed il debito residuo dei finanziamento allo 
stesso istante di valutazione: tale valore, calcolato univocamente per l’intero periodo 
di concessione, deve essere maggiore di 1. 

 
Poiché entrambi gli indici assumono valori maggiori di 1 per tutto l’arco di tempo del 
piano, si ritiene che il progetto sia sostenibile nel suo complesso. Nella tabella 8.1 sono 
inoltre riportati i valori assunti dai seguenti indici nell’arco dell’intera durata del piano. 

 
 
 
 



INDICATORI FINANZIARI TAB. 8.1
Descrizione 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Flusso di cassa della gestione operativa (124.689)     (111.860) 27.556    14.509    10.300    14.887    15.222    15.001    15.340    10.349    15.463    15.223    15.565    15.316    10.674    15.410    15.753    15.482    15.846    10.447    16.102    15.904    16.345    16.142    11.159    16.391    16.842    16.628    17.084    11.215    17.337    17.111    17.577    17.345    13.588    
5,08%

457                

Descrizione 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Flussi di cassa da gestione operativa (124.689)     (111.860) 27.556    14.509    10.300    14.887    15.222    15.001    15.340    10.349    15.463    15.223    15.565    15.316    10.674    15.410    15.753    15.482    15.846    10.447    16.102    15.904    16.345    16.142    11.159    16.391    16.842    16.628    17.084    11.215    17.337    17.111    17.577    17.345    13.588    

5,10%  

Descrizione 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Flussi di cassa disponibili al servizio del debito14.358        14.333    14.702    14.509    10.300    14.887    15.222    15.001    15.340    10.349    15.463    15.223    15.565    15.316    10.674    15.410    15.753    15.482    15.846    10.447    16.102    15.904    16.345    16.142    11.159    16.391    16.842    16.628    17.084    11.215    17.337    17.111    17.577    17.345    13.588    
Servizio complessivo del debito 9.745                 9.745             9.745             9.745             9.745             9.745             9.745             9.745             9.745             9.745             9.745             9.745             9.745             9.745             9.745             9.745             9.745             9.745             -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
quota interessi 4.748         4.569     4.357     4.151     3.936     3.724     3.482     3.242     2.993     2.741     2.465     2.186     1.896     1.595     1.282     957        620        270        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        
quota capitale 4.997         5.176     5.387     5.594     5.809     6.021     6.262     6.503     6.752     7.003     7.280     7.559     7.849     8.150     8.463     8.787     9.125     9.475     -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        
DSCR anno 1,47                   1,47               1,51               1,49               1,06               1,53               1,56               1,54               1,57               1,06               1,59               1,56               1,60               1,57               1,10               1,58               1,62               1,59               n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

1,47                
1,06               

Descrizione 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Flusso di cassa da gestione operativa (124.689)            (111.860)        27.556            14.509            10.300            14.887            15.222            15.001            15.340            10.349            15.463            15.223            15.565            15.316            10.674            15.410            15.753            15.482            15.846            10.447            16.102            15.904            16.345            16.142            11.159            16.391            16.842            16.628            17.084            11.215            17.337            17.111            17.577            17.345            13.588            
Oneri finanziari 4.748                 4.569             4.357             4.151             3.936             3.724             3.482             3.242             2.993             2.741             2.465             2.186             1.896             1.595             1.282             957                620                270                -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

FCGO - Oneri finanziari (129.437)            (116.428)        23.199            10.358            6.364             11.164            11.740            11.759            12.348            7.608             12.998            13.038            13.669            13.721            9.392             14.453            15.133            15.212            15.846            10.447            16.102            15.904            16.345            16.142            11.159            16.391            16.842            16.628            17.084            11.215            17.337            17.111            17.577            17.345            13.588            
accumulated FCGO - Oneri finanziari (129.437)            (245.865)        (222.666)        (212.308)        (205.944)        (194.780)        (183.040)        (171.281)        (158.934)        (151.326)        (138.328)        (125.290)        (111.620)        (97.899)          (88.508)          (74.054)          (58.922)          (43.710)          (27.864)          (17.417)          (1.315)            14.589            30.934            47.076            58.235            74.626            91.468            108.096          125.180          136.395          153.733          170.844          188.421          205.766          219.354          

22                  Ṋ

Descrizione 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Flussi di cassa disponibili al servizio del debito14.358        14.333    14.702    14.509    10.300    14.887    15.222    15.001    15.340    10.349    15.463    15.223    15.565    15.316    10.674    15.410    15.753    15.482    15.846    10.447    16.102    15.904    16.345    16.142    11.159    16.391    16.842    16.628    17.084    11.215    17.337    17.111    17.577    17.345    13.588    
Fusso dicassa attualizzato cumulato 218.818     174.491 166.244 157.300 148.217 143.158 158.767 122.404 111.484 99.797   92.847   80.325   67.575   53.986   40.140   30.586   15.753   
Debito residuo 121.196     116.020 110.632 105.038 99.230   93.209   86.946   80.443   73.691   66.688   59.408   51.849   44.000   35.850   27.387   18.600   9.475     -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        
LLCR 1,81           1,76        1,72        1,69        1,65        1,66        1,64        1,62        1,62        1,61        1,69        1,73        1,81        1,94        2,20        6,59        12,41      n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

LLCR PRIMO ANNO 1,81            
LLCR MEDIO 2,66           

Descrizione 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Flusso di cassa azionistia 4.613          (121.604) 17.812    4.764      555         5.143      5.477      5.256      5.595      605         5.718      5.479      5.820      5.571      929         5.666      6.008      5.737      15.846    10.447    16.102    15.904    16.345    16.142    11.159    16.391    16.842    16.628    17.084    11.215    17.337    17.111    17.577    17.345    13.588    
5,60%

10.052            

Descrizione 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Flussi di cassa da gestione operativa 4.613          (121.604) 17.812    4.764      555         5.143      5.477      5.256      5.595      605         5.718      5.479      5.820      5.571      929         5.666      6.008      5.737      15.846    10.447    16.102    15.904    16.345    16.142    11.159    16.391    16.842    16.628    17.084    11.215    17.337    17.111    17.577    17.345    13.588    

6,23%  

DSCR MIN

WACC

VAN

TIR

DSCR MEDIO

Ke

VAN Azionista

TIR Azionista

Payback period


